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11.. पपृषृ्ठष्ठभभूतूतमम

नेपालको संष्ट्रवधानको धारा ३५ (१) र (३) मा प्रत्येक नागररकलाई राज्यबाट आधारभिू स्वास््य 
सेवा तनिःशलु्क प्राप्त गने र कसैलाई पतन आकन्त्स्मक स्वास््य सेवाबाट वन्त्िि नगररने िथा प्रत्येक 
नागररकलाई स्वास््य सेवामा समान पहुुँचको हक हनुे व्यवस्था छ। त्यसैगरी, संष्ट्रवधानको धारा 
३८(२) मा सरुन्त्िि माितृ्व र प्रजनन स्वास््यसम्बरधी हक र धारा ३९(२) मा बालबातलकाको 
स्वास््यसम्बरधी हकको व्यवस्था गररएको छ। राज्यका नीतिहरूमा स्वास््यमा राज्यको लगानी 
वषृ्ट्रि गदै जान,े तनजी लगानीलाई तनयमन र व्यवस्थापन गने, स्वास््य बीमामार्य ि स्वास््य उपचारमा 
नागररकको पहुुँच सतुनन्त्िि गने व्यवस्था गररएको छ। 
 

राष्ट्रिय स्वास््य नीति २०७६, ष्ट्रव.सं. २१०० सम्मको २५ वषे दीर्यकालीन सोच सष्ट्रहिको १५औ ँ
योजना (२०७६/७७-२०८०/८१), नेपाल स्वास््य िेि रणनीति (२०७२-२०७७), अरिरायष्ट्रिय 
ष्ट्रवकास सहायिा पररचालन नीति, २०७६, र ददगो ष्ट्रवकास लक्ष्य मागयन्त्चि (२०१६-२०३०) 
लगायिका नीतिगि व्यवस्थालाई कायायरवयन गनय जनस्वास््य सेवा ऐन, २०७५ िथा जनस्वास््य 
सेवा तनयमावली, २०७७, सरुन्त्िि माितृ्व िथा प्रजनन अतधकार ऐन, २०७५ िथा सरुन्त्िि माितृ्व 
िथा प्रजनन अतधकार तनयमावली, २०७७, स्वास््य बीमा ऐन, २०७४ िथा स्वास््य बीमा 
तनयमावली, २०७५ लागू गररएको छ। 
 

स्वास््यसम्बरधी संवैधातनक व्यवस्था, नीति, रणनीति, योजना र काननु, ददगो ष्ट्रवकास लक्ष्य लगायि 
अरिरायष्ट्रिय प्रतिबििा समेिलाई आधार मानी स्वास््यमा सवयव्यापी पहुुँच सतुनन्त्िि गने उदे्दश्यका 
साथ “समिृ नेपाल, सिुी नेपाली” को राष्ट्रिय आकाङ्क्िालाई साकार पानय स्वास््य ष्ट्रवत्त रणनीति 
आवश्यक छ। स्वास््य िेिमा आवश्यक स्रोिको सतुनन्त्िििा र कुशल ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन जस्िा 
मूख्य चनुौिीलाई सम्बोधन गने गरी सङ्ग, प्रदेश र स्थानीय िहको समरवय र सहकाययमा कायायरवयन 
गने प्रतिबििा सष्ट्रहि यो “राष्ट्रिय स्वास््य ष्ट्रवत्त रणनीति २०८०-२०९०” जारी गररएको छ।  
 

स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालयमा तनदेशक सतमति र प्राष्ट्रवतधक कायय समूहको गठन गरी संर्, 
प्रदेश र स्थानीय िहका नीति तनमायिा, राजनीतिक नेितृ्व, राष्ट्रिय िथा अरिरायष्ट्रिय ष्ट्रवज्ञ, स्वास््य 
िेिका ष्ट्रवतभन्न तनकायका प्रतितनतधहरू, ष्ट्रवकास साझेदारका प्रतितनतधहरू, िथा सम्बन्त्रधि 
सरोकारवालाहरूको सहभातगिामा एक अनशुातसि समयवि प्रष्ट्रिया “द्रिु प्रतिर्ल पहल (Rapid 

Results Initiative)” अवलम्बन गरी यो रणनीतिको िजुयमा गररएको हो।  
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22.. ररणणननीीततििककोो  औऔन्त्न्त्चचत्त्यय  

स्वास््य सम्बरधी संवैधातनक व्यवस्था, राष्ट्रिय स्वास््य नीति २०७६,  पररौँ योजना र ददगो ष्ट्रवकास 
लक्ष्यले ददशातनदेश गरेबमोन्त्जम समग्र स्वास््य प्रणालीलाई सबलीकरण गनय आवश्यक ष्ट्रवत्तीय स्रोि 
सतुनन्त्िि गरी लगानीलाई थप पारदशी र लागि प्रभावकारी बनाउन, ष्ट्रवत्तीय अनशुासन सदुृढ गनय, 
नागररकको स्वास््य सेवामा समिामूलक पहुुँच वषृ्ट्रि गरी स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय कम गनय 
राष्ट्रिय स्वास््य ष्ट्रवत्त रणनीति आवश्यक देन्त्िरछ।  

 

33.. ससममस्स्ययाा  रर  चच ुनुनौौििीी

नेपाल सरकारले  स्वास््यलाई उच्च प्राथतमकिामा रािेिा पतन राष्ट्रिय बजेटमा स्वास््यको ष्ट्रहस्सा 
आवश्यकिा अनरुूप ष्ट्रवतनयोजन हनु सकेको छैन। स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय उच्च रहेको 
छ। नसने रोगहरूको बढ्दो भार, जनसङ्क्ख्यामा ज्येष्ठ नागररकको बढ्दो अनपुाि र कोतभड-१९ 
जस्िा अप्रत्यान्त्शि महामारी िथा स्वास््य आपिकालीन अवस्थाबाट  तसन्त्जयि स्वास््य समस्याहरूलाई 
सम्बोधन गने गरी स्वास््य िेिमा िमश  वजेट वढाउदै लैजान ुपनेछ। 

स्वास््य संस्थामा दि जनशन्त्िको उपलब्धिा र औजार उपकरण बीच िालमेल नहनु,ु सूचना 
प्रणालीको प्रयोग र व्यवस्थापन कमजोर हनु,ु कायय सम्पादनका आधारमा प्रोत्साहन ददने व्यवस्था 
नहनु,ु समयमा बजेट िथा काययिम कायायरवयन नहनु,ु िररद प्रणाली जष्ट्रटल हनु ुिथा लागि 
प्रभावकारी नहनु,ु सावयजतनक सम्पन्त्त्त व्यवस्थापनमा दििा नहनु ुजस्िा समस्याका कारणले समग्र 
स्वास््य प्रणालीको कायय कुशलिामा असर पयुायएको छ। 

आधारभिू स्वास््य सेवाका लातग आवश्यक ष्ट्रवत्तीय प्रबरध गरी प्रत्येक स्थानीय िहबाट तनयतमि 
रूपमा गणुस्िरीय सेवाको प्रवाह गनुय र स्वास््य सेवामा समिामूलक पहुुँच वषृ्ट्रि गनयका  लातग 
छररएर रहेका सामान्त्जक स्वास््य सरुिाका काययिमहरूलाई एकीकृि गदै राष्ट्रिय स्वास््य बीमा 
काययिममा सबै नागररकलाई आबि गराउन ुचनुौिीपूणय रहेको छ। त्यसैगरी ददगो ष्ट्रवकासका 
लक्ष्यहरू समयमै प्राप्त गनुय र अप्रत्यान्त्शि रूपमा हनुे महामारी िथा स्वास््य आपिकालीन 
अवस्थालाई समयमै प्रतिकायय गनय आवश्यक स्रोि सतुनन्त्िि गरी कुशल ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन कायम 
गनुय चनुौिीपूणय छ।
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44.. स्स्ववाास्स्््ययममाा  ललगगााननीीककोो  आआववश्श्ययककििाा  

रािको सवाय�ीण ष्ट्रवकास नागररकको स्वास््य अवस्थामा तनभयर रहरछ। मानव ष्ट्रवकास सूचकाङ्कको 
एउटा प्रमिु सूचक स्वास््य पतन हो। त्यसैगरी  मानव पूुँजी सूचकाङ्कमा समेि स्वास््यका सूचकहरू 
समाष्ट्रवि छन।् 

स्वास््यमा गररने िचय प्रतिर्ल प्राप्त हनुे लगानी हो। उदाहरणका लातग बालबातलकालाई ददइन े
िोपमा गररने १ अमेररकी डलरको लगानीबाट १६ अमेररकी डलर बराबरको प्रतिर्ल प्राप्त हनु े
अध्ययनले देिाएको छ । कम आय हनुे हाम्रो जस्िो मलुकुमा स्वास््यमा सरकारी लगानी 
प्रतिव्यन्त्ि ८६ अमेररकी डलर आवश्यक पने अध्ययनले देिाएको छ । िर नेपालमा हाल 
स्वास््यमा सरकारी लगानीबाट हनुे प्रति व्यन्त्ि िचय २० अमेररकी डलर माि रहेको छ । 

स्वास््यमा आउने समस्याहरू अप्रत्यान्त्शि हरुछन।् सेवाग्राहीलाई उपचार िचय सम्बरधमा कम 
जानकारी हनुे हुुँदा िचय आङ्कलन िथा व्यवस्थापनको योजना बनाउन कदठन हरुछ। नेपालको 
ि्याङ्क हेदाय स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय ५७.२ प्रतिशि रहेको पाइएको छ । स्वास््य सेवा 
प्राप्त गदाय हनुे उच्च व्यन्त्िगि िचयका कारण वाष्ट्रषयक कररब पाुँच लाि व्यन्त्िहरू गररबीको 
दषु्चिमा धकेतलने गरेका छन् । राज्यले उपयिु सामान्त्जक स्वास््य सरुिाका उपायमार्य ि 
व्यवस्थापन गरेमा स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय कम गनय सष्ट्रकरछ। 

संर् प्रदेश र स्थानीय िहका बीचमा स्वास््य िेिको लगानीमा सामञ्जस्य कायम गरी भौगोतलक 
िथा सामान्त्जक ष्ट्रवष्ट्रवधिालाई समेि मध्यनजर गदै स्वास््यमा अपेन्त्िि प्रतिर्ल प्राप्त गनयका लातग 
लागि-प्रभावकाररिामा आधाररि लगानी गनुय आवश्यक छ। हालसम्म नेपालले जनस्वास््यका 
िेिमा प्राप्त गरेका उपलन्त्ब्धहरूलाई रिा गदै ष्ट्रवद्यमान समस्या र चनुौिीहरूलाई समाधान गनय 
स्वास््य िेिमा गररने राष्ट्रिय लगानीलाई िमशिः वषृ्ट्रि गदै कुशल ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन गनय आवश्यक 
छ।

Ozawa S, Clark S, Portnoy A, Grewal S, Brenzel L, Walker D.G. Return on investment from childhood immunization in low- 
and middle-income countries, 2011-20. Health Affairs. 2016 Feb;35(2): 199–207 

Trygve Ottersen, et al. Towards a Coherent Global Framework for Health Financing: recommendations and recent 
developments, Health Economics, Policy and Law (23 March 2017). 

MoHP (2020). Draft Nepal National Health Accounts. Ministry of Health and Population, Government of Nepal 
MoHP (2020). Draft Nepal National Health Accounts. Ministry of Health and Population, Government of Nepal 

5 World Health Organization. Regional Office for South-East Asia. (2021). Monitoring progress on universal health coverage and 
the health-related Sustainable Development Goals in the WHO South-East Asia Region: 2021 update. World Health Organization. 
Regional Office for South-East Asia. https://apps.who.int/iris/handle/10665/344764. 
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22.. ररणणननीीततििककोो  औऔन्त्न्त्चचत्त्यय  

स्वास््य सम्बरधी संवैधातनक व्यवस्था, राष्ट्रिय स्वास््य नीति २०७६,  पररौँ योजना र ददगो ष्ट्रवकास 
लक्ष्यले ददशातनदेश गरेबमोन्त्जम समग्र स्वास््य प्रणालीलाई सबलीकरण गनय आवश्यक ष्ट्रवत्तीय स्रोि 
सतुनन्त्िि गरी लगानीलाई थप पारदशी र लागि प्रभावकारी बनाउन, ष्ट्रवत्तीय अनशुासन सदुृढ गनय, 
नागररकको स्वास््य सेवामा समिामूलक पहुुँच वषृ्ट्रि गरी स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय कम गनय 
राष्ट्रिय स्वास््य ष्ट्रवत्त रणनीति आवश्यक देन्त्िरछ।  

 

33.. ससममस्स्ययाा  रर  चच ुनुनौौििीी

नेपाल सरकारले  स्वास््यलाई उच्च प्राथतमकिामा रािेिा पतन राष्ट्रिय बजेटमा स्वास््यको ष्ट्रहस्सा 
आवश्यकिा अनरुूप ष्ट्रवतनयोजन हनु सकेको छैन। स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय उच्च रहेको 
छ। नसने रोगहरूको बढ्दो भार, जनसङ्क्ख्यामा ज्येष्ठ नागररकको बढ्दो अनपुाि र कोतभड-१९ 
जस्िा अप्रत्यान्त्शि महामारी िथा स्वास््य आपिकालीन अवस्थाबाट  तसन्त्जयि स्वास््य समस्याहरूलाई 
सम्बोधन गने गरी स्वास््य िेिमा िमश  वजेट वढाउदै लैजान ुपनेछ। 

स्वास््य संस्थामा दि जनशन्त्िको उपलब्धिा र औजार उपकरण बीच िालमेल नहनु,ु सूचना 
प्रणालीको प्रयोग र व्यवस्थापन कमजोर हनु,ु कायय सम्पादनका आधारमा प्रोत्साहन ददने व्यवस्था 
नहनु,ु समयमा बजेट िथा काययिम कायायरवयन नहनु,ु िररद प्रणाली जष्ट्रटल हनु ुिथा लागि 
प्रभावकारी नहनु,ु सावयजतनक सम्पन्त्त्त व्यवस्थापनमा दििा नहनु ुजस्िा समस्याका कारणले समग्र 
स्वास््य प्रणालीको कायय कुशलिामा असर पयुायएको छ। 

आधारभिू स्वास््य सेवाका लातग आवश्यक ष्ट्रवत्तीय प्रबरध गरी प्रत्येक स्थानीय िहबाट तनयतमि 
रूपमा गणुस्िरीय सेवाको प्रवाह गनुय र स्वास््य सेवामा समिामूलक पहुुँच वषृ्ट्रि गनयका  लातग 
छररएर रहेका सामान्त्जक स्वास््य सरुिाका काययिमहरूलाई एकीकृि गदै राष्ट्रिय स्वास््य बीमा 
काययिममा सबै नागररकलाई आबि गराउन ुचनुौिीपूणय रहेको छ। त्यसैगरी ददगो ष्ट्रवकासका 
लक्ष्यहरू समयमै प्राप्त गनुय र अप्रत्यान्त्शि रूपमा हनुे महामारी िथा स्वास््य आपिकालीन 
अवस्थालाई समयमै प्रतिकायय गनय आवश्यक स्रोि सतुनन्त्िि गरी कुशल ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन कायम 
गनुय चनुौिीपूणय छ।
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44.. स्स्ववाास्स्््ययममाा  ललगगााननीीककोो  आआववश्श्ययककििाा  

रािको सवाय�ीण ष्ट्रवकास नागररकको स्वास््य अवस्थामा तनभयर रहरछ। मानव ष्ट्रवकास सूचकाङ्कको 
एउटा प्रमिु सूचक स्वास््य पतन हो। त्यसैगरी  मानव पूुँजी सूचकाङ्कमा समेि स्वास््यका सूचकहरू 
समाष्ट्रवि छन।् 

स्वास््यमा गररने िचय प्रतिर्ल प्राप्त हनुे लगानी हो। उदाहरणका लातग बालबातलकालाई ददइन े
िोपमा गररने १ अमेररकी डलरको लगानीबाट १६ अमेररकी डलर बराबरको प्रतिर्ल प्राप्त हनु े
अध्ययनले देिाएको छ । कम आय हनुे हाम्रो जस्िो मलुकुमा स्वास््यमा सरकारी लगानी 
प्रतिव्यन्त्ि ८६ अमेररकी डलर आवश्यक पने अध्ययनले देिाएको छ । िर नेपालमा हाल 
स्वास््यमा सरकारी लगानीबाट हनुे प्रति व्यन्त्ि िचय २० अमेररकी डलर माि रहेको छ । 

स्वास््यमा आउन ेसमस्याहरू अप्रत्यान्त्शि हरुछन।् सेवाग्राहीलाई उपचार िचय सम्बरधमा कम 
जानकारी हनुे हुुँदा िचय आङ्कलन िथा व्यवस्थापनको योजना बनाउन कदठन हरुछ। नेपालको 
ि्याङ्क हेदाय स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय ५७.२ प्रतिशि रहेको पाइएको छ । स्वास््य सेवा 
प्राप्त गदाय हनुे उच्च व्यन्त्िगि िचयका कारण वाष्ट्रषयक कररब पाुँच लाि व्यन्त्िहरू गररबीको 
दषु्चिमा धकेतलने गरेका छन् । राज्यले उपयिु सामान्त्जक स्वास््य सरुिाका उपायमार्य ि 
व्यवस्थापन गरेमा स्वास््यमा हनुे व्यन्त्िगि िचय कम गनय सष्ट्रकरछ। 

संर् प्रदेश र स्थानीय िहका बीचमा स्वास््य िेिको लगानीमा सामञ्जस्य कायम गरी भौगोतलक 
िथा सामान्त्जक ष्ट्रवष्ट्रवधिालाई समेि मध्यनजर गदै स्वास््यमा अपेन्त्िि प्रतिर्ल प्राप्त गनयका लातग 
लागि-प्रभावकाररिामा आधाररि लगानी गनुय आवश्यक छ। हालसम्म नेपालले जनस्वास््यका 
िेिमा प्राप्त गरेका उपलन्त्ब्धहरूलाई रिा गदै ष्ट्रवद्यमान समस्या र चनुौिीहरूलाई समाधान गनय 
स्वास््य िेिमा गररने राष्ट्रिय लगानीलाई िमशिः वषृ्ट्रि गदै कुशल ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन गनय आवश्यक 
छ।

Ozawa S, Clark S, Portnoy A, Grewal S, Brenzel L, Walker D.G. Return on investment from childhood immunization in low- 
and middle-income countries, 2011-20. Health Affairs. 2016 Feb;35(2): 199–207 

Trygve Ottersen, et al. Towards a Coherent Global Framework for Health Financing: recommendations and recent 
developments, Health Economics, Policy and Law (23 March 2017). 

MoHP (2020). Draft Nepal National Health Accounts. Ministry of Health and Population, Government of Nepal 
MoHP (2020). Draft Nepal National Health Accounts. Ministry of Health and Population, Government of Nepal 

5 World Health Organization. Regional Office for South-East Asia. (2021). Monitoring progress on universal health coverage and 
the health-related Sustainable Development Goals in the WHO South-East Asia Region: 2021 update. World Health Organization. 
Regional Office for South-East Asia. https://apps.who.int/iris/handle/10665/344764. 
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55.. ददूूरर  दृदृष्ट्रष्ट्रिि

स्वस्थ नेपाली समनु्नि नेपाल

66.. ललक्ष्क्ष्यय

स्वास््यमा सवयव्यापी पहुुँचका लातग समिामूलक ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन गने।

 

77.. उउद्दद्देशे्श्यय

७.१ नागररकको ष्ट्रवत्तीय जोन्त्िम कम गरी गणुस्िरीय स्वास््य सेवामा सहज पहुुँच सतुनन्त्िि गनुय। 
 

७.२ स्वास््य सेवाको लातग आवश्यक ष्ट्रवत्तीय स्रोिको प्रवरध गरी कुशल ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन गनुय। 
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66.. ललक्ष्क्ष्यय

स्वास््यमा सवयव्यापी पहुुँचका लातग समिामूलक ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन गने।
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७.१ नागररकको ष्ट्रवत्तीय जोन्त्िम कम गरी गणुस्िरीय स्वास््य सेवामा सहज पहुुँच सतुनन्त्िि गनुय। 
 

७.२ स्वास््य सेवाको लातग आवश्यक ष्ट्रवत्तीय स्रोिको प्रवरध गरी कुशल ष्ट्रवत्त व्यवस्थापन गनुय। 
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ररणण
ननीी
ततिि
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ाायय
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ीीततिि
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 न्त्ज

म्मे
वा
री 

स्थ
ान
ीय
 ि

हक
ो ह

नु ेछ
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ररणण
ननीी
ततिि

कक
ाायय
यय  नन

ीीततिि
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सतु
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स्थ
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ख्य
 न्त्ज

म्मे
वा
री 
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 ि
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। 
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क
 ि
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 आ
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क
ाल
ीन
 स्

वा
स््
य 

सेव
ाक

ा 
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तग
 ज

नस्
वा
स््
य 

सेव
ा 
ऐन

, 
२०

७५
 क

ो 
दर्

ा 
३३

 
बम

ोन्त्ज
म 

"आ
क
न्त्स्म

क
 स्
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स््
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उप
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र 
क
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स्थ
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99.. ससुशुशााससनन  रर  ससंंस्स्थथाागगिि  ससंंररचचननाा

ष्ट्रवत्तीय श्रोिहरूको समिामूलक ष्ट्रविरण र उन्त्चि प्रयोग, पारदन्त्शयिा, तनष्पििा, जवार्देहीिा र गनुासो 
व्यवस्थापनका माध्यमबाट सशुासन कायम गररनेछ। सङ्ग, प्रदेश, र स्थानीय िह बीचको समरवय 
र सहकाययमा यस रणनीतिमार्य ि ष्ट्रवत्तीय सशुासनको प्रत्याभतूि गररनेछ। यो रणनीतिका उदे्दश्यहरू 
हातसल गनय तनजी िेि, गैरसरकारी र सामदुाष्ट्रयक संस्थाहरूको महत्त्वपूणय भतूमका रहनेछ।  
 
९९..११  ररााष्ट्रष्ट्रिियय  स्स्ववाास्स्््यय  ष्ट्रष्ट्रववत्तत्त  ररणणननीीततिि  ककााययााययररववययननककाा  ललााततगग  ससंंस्स्थथाागगिि  ससंंररचचननाा 
यस रणनीति कायायरवयनको लातग संर्, प्रदेश र स्थानीय िहमा देहाय बमोन्त्जमको काम, कियव्य र 
अतधकार सष्ट्रहिका सतमतिहरू यसप्रकार रहनेछन ्:- 

९९..११..११..  ततननददेेशशकक  ससततममततिि 

माननीय मरिी, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय    : संयोजक 

सन्त्चव, अथय मरिालय        : सदस्य 
सन्त्चव, मष्ट्रहला बालबातलका िथा ज्येष्ठ नागररक मरिालय   : सदस्य 

सन्त्चव, सङ्गीय मातमला िथा सामारय प्रशासन मरिालय    : सदस्य 

सन्त्चव, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय     : सदस्य 

सन्त्चव, श्रम रोजगार िथा सामान्त्जक सरुिा मरिालय    : सदस्य 

सन्त्चव, राष्ट्रिय प्राकृतिक स्रोि िथा ष्ट्रवत्त आयोग     : सदस्य 

सन्त्चव, राष्ट्रिय योजना आयोग       : सदस्य 

प्रमिु, स्वास््य समरवय महाशािा, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय  : सदस्य 

महातनदेशक, स्वास््य सेवा ष्ट्रवभाग      : सदस्य 

महातनदेशक, आयवेुद िथा वैकन्त्ल्पक न्त्चष्ट्रकत्सा ष्ट्रवभाग    : सदस्य 

महातनदेशक, औषतध व्यवस्था ष्ट्रवभाग      : सदस्य 

प्रमिु, नीति योजना िथा अनगुमन महाशािा, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय : सदस्य सन्त्चव    

 
९९..११..२२  ततननददेेशशकक  ससततममततििककोो  ककाामम, ककििययव्व्यय  रर  अअततधधककाारर 

1. रणनीति कायायरवयनको लातग आवश्यक तनदेशन, समरवय र सहजीकरण गने। 

2. सपुररवेिण, अनगुमन, समीिा, मूल्याङ्कन गने/गराउने। 

3. ष्ट्रवत्तीय अनशुासन कायम गने, गराउने। 

4. गनुासो व्यवस्थापन गने। 
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5. वाष्ट्रषयक रूपमा भए गरेका काययको ष्ट्रववरण समावेश गरी केरद्रीय सतमतिले प्रधानमरिी िथा 
मन्त्रिपररषद्को कायायलयमा प्रतिवेदन पेश गने। 

6. िहगि िथा संस्थागि समरवयमा सहकायय गने। 
 
९९..११..३३  प्रप्रााददेेन्त्न्त्शशकक  ससततममततिि 

माननीय मरिी, स्वास््य िेि हेने मरिालय     : संयोजक 

सन्त्चव, मखु्यमरिी िथा मन्त्रिपररषदको कायायलय    : सदस्य 

सन्त्चव, आतथयक मातमला िथा योजना मरिालय     : सदस्य 

सन्त्चव, स्वास््य िेि हेने मरिालय      : सदस्य 

सन्त्चव, प्रदेश योजना आयोग       : सदस्य 

स्वास््य तनदेशक, प्रदेश स्वास््य तनदेशनालय     : सदस्य 

संयोजकले िोकेको कुनै एक प्रादेन्त्शक अस्पिालको मेतडकल सपुरीटेरडेरट : सदस्य 

तनदेशक, प्रादेन्त्शक स्वास््य आपूतिय व्यवस्थापन केरद्र    : सदस्य 

महाशािा प्रमिु, स्वास््य (नीति िथा योजना) महाशािा, स्वास््य हेने मरिालय : सदस्य सन्त्चव 
 

९९..११..४४  प्रप्रााददेेन्त्न्त्शशकक  ससततममततििककोो  ककाामम, ककििययव्व्यय  रर  अअततधधककाारर 

1. रणनीति कायायरवयनको लातग प्रदेश र स्थानीय िहमा आवश्यक समरवय र सहजीकरण गने। 

2. आफ्नो प्रदेशतभि सपुररवेिण, अनगुमन, समीिा, मूल्याङ्कन गने/गराउने। 

3. ष्ट्रवत्तीय अनशुासन कायम गने, गराउने। 

4. गनुासो व्यवस्थापन गने। 

5. वाष्ट्रषयक रूपमा भए गरेका काययको ष्ट्रववरण समावेश गरी प्रादेन्त्शक सतमतिले प्रदेशको मूख्यमरिी 
िथा मन्त्रिपररषद्को कायायलय र नपेाल सरकार स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालयमा प्रतिवेदन 
पेश गने। 

९९..११..५५  स्स्थथााननीीयय  ससततममततिि 

प्रमिु/अध्यि, स्थानीय िह       : संयोजक 
उप-प्रमिु/उपाध्यि, स्थानीय िह      : सदस्य 
प्रमिु प्रशासकीय अतधकृि, स्थानीय िह     : सदस्य 
प्रमिु, आधारभिू अस्पिाल, स्थानीय िह     : सदस्य 
बीतमि (स्वास््य बीमामा आवि), मष्ट्रहला     : सदस्य 

मष्ट्रहला स्वास््य स्वयंसेष्ट्रवका र सामदुाष्ट्रयक सङ्ग संस्था मध्येबाट सतमतिले  
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99.. ससुशुशााससनन  रर  ससंंस्स्थथाागगिि  ससंंररचचननाा

ष्ट्रवत्तीय श्रोिहरूको समिामूलक ष्ट्रविरण र उन्त्चि प्रयोग, पारदन्त्शयिा, तनष्पििा, जवार्देहीिा र गनुासो 
व्यवस्थापनका माध्यमबाट सशुासन कायम गररनेछ। सङ्ग, प्रदेश, र स्थानीय िह बीचको समरवय 
र सहकाययमा यस रणनीतिमार्य ि ष्ट्रवत्तीय सशुासनको प्रत्याभतूि गररनेछ। यो रणनीतिका उदे्दश्यहरू 
हातसल गनय तनजी िेि, गैरसरकारी र सामदुाष्ट्रयक संस्थाहरूको महत्त्वपूणय भतूमका रहनेछ।  
 
९९..११  ररााष्ट्रष्ट्रिियय  स्स्ववाास्स्््यय  ष्ट्रष्ट्रववत्तत्त  ररणणननीीततिि  ककााययााययररववययननककाा  ललााततगग  ससंंस्स्थथाागगिि  ससंंररचचननाा 
यस रणनीति कायायरवयनको लातग संर्, प्रदेश र स्थानीय िहमा देहाय बमोन्त्जमको काम, कियव्य र 
अतधकार सष्ट्रहिका सतमतिहरू यसप्रकार रहनछेन ्:- 

९९..११..११..  ततननददेेशशकक  ससततममततिि 

माननीय मरिी, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय    : संयोजक 

सन्त्चव, अथय मरिालय        : सदस्य 
सन्त्चव, मष्ट्रहला बालबातलका िथा ज्येष्ठ नागररक मरिालय   : सदस्य 

सन्त्चव, सङ्गीय मातमला िथा सामारय प्रशासन मरिालय    : सदस्य 

सन्त्चव, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय     : सदस्य 

सन्त्चव, श्रम रोजगार िथा सामान्त्जक सरुिा मरिालय    : सदस्य 

सन्त्चव, राष्ट्रिय प्राकृतिक स्रोि िथा ष्ट्रवत्त आयोग     : सदस्य 

सन्त्चव, राष्ट्रिय योजना आयोग       : सदस्य 

प्रमिु, स्वास््य समरवय महाशािा, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय  : सदस्य 

महातनदेशक, स्वास््य सेवा ष्ट्रवभाग      : सदस्य 

महातनदेशक, आयवेुद िथा वैकन्त्ल्पक न्त्चष्ट्रकत्सा ष्ट्रवभाग    : सदस्य 

महातनदेशक, औषतध व्यवस्था ष्ट्रवभाग      : सदस्य 

प्रमिु, नीति योजना िथा अनगुमन महाशािा, स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालय : सदस्य सन्त्चव    

 
९९..११..२२  ततननददेेशशकक  ससततममततििककोो  ककाामम, ककििययव्व्यय  रर  अअततधधककाारर 

1. रणनीति कायायरवयनको लातग आवश्यक तनदेशन, समरवय र सहजीकरण गने। 

2. सपुररवेिण, अनगुमन, समीिा, मूल्याङ्कन गने/गराउने। 

3. ष्ट्रवत्तीय अनशुासन कायम गने, गराउने। 

4. गनुासो व्यवस्थापन गने। 
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5. वाष्ट्रषयक रूपमा भए गरेका काययको ष्ट्रववरण समावेश गरी केरद्रीय सतमतिले प्रधानमरिी िथा 
मन्त्रिपररषद्को कायायलयमा प्रतिवेदन पेश गने। 

6. िहगि िथा संस्थागि समरवयमा सहकायय गने। 
 
९९..११..३३  प्रप्रााददेेन्त्न्त्शशकक  ससततममततिि 

माननीय मरिी, स्वास््य िेि हेने मरिालय     : संयोजक 

सन्त्चव, मखु्यमरिी िथा मन्त्रिपररषदको कायायलय    : सदस्य 

सन्त्चव, आतथयक मातमला िथा योजना मरिालय     : सदस्य 

सन्त्चव, स्वास््य िेि हेने मरिालय      : सदस्य 

सन्त्चव, प्रदेश योजना आयोग       : सदस्य 

स्वास््य तनदेशक, प्रदेश स्वास््य तनदेशनालय     : सदस्य 

संयोजकले िोकेको कुनै एक प्रादेन्त्शक अस्पिालको मेतडकल सपुरीटेरडेरट : सदस्य 

तनदेशक, प्रादेन्त्शक स्वास््य आपूतिय व्यवस्थापन केरद्र    : सदस्य 

महाशािा प्रमिु, स्वास््य (नीति िथा योजना) महाशािा, स्वास््य हेने मरिालय : सदस्य सन्त्चव 
 

९९..११..४४  प्रप्रााददेेन्त्न्त्शशकक  ससततममततििककोो  ककाामम, ककििययव्व्यय  रर  अअततधधककाारर 

1. रणनीति कायायरवयनको लातग प्रदेश र स्थानीय िहमा आवश्यक समरवय र सहजीकरण गने। 

2. आफ्नो प्रदेशतभि सपुररवेिण, अनगुमन, समीिा, मूल्याङ्कन गने/गराउने। 

3. ष्ट्रवत्तीय अनशुासन कायम गने, गराउने। 

4. गनुासो व्यवस्थापन गने। 

5. वाष्ट्रषयक रूपमा भए गरेका काययको ष्ट्रववरण समावेश गरी प्रादेन्त्शक सतमतिले प्रदेशको मूख्यमरिी 
िथा मन्त्रिपररषद्को कायायलय र नपेाल सरकार स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालयमा प्रतिवेदन 
पेश गने। 

९९..११..५५  स्स्थथााननीीयय  ससततममततिि 

प्रमिु/अध्यि, स्थानीय िह       : संयोजक 
उप-प्रमिु/उपाध्यि, स्थानीय िह      : सदस्य 
प्रमिु प्रशासकीय अतधकृि, स्थानीय िह     : सदस्य 
प्रमिु, आधारभिू अस्पिाल, स्थानीय िह     : सदस्य 
बीतमि (स्वास््य बीमामा आवि), मष्ट्रहला     : सदस्य 

मष्ट्रहला स्वास््य स्वयंसेष्ट्रवका र सामदुाष्ट्रयक सङ्ग संस्था मध्येबाट सतमतिले  
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मनोनीि गरेको िीन जना       : सदस्य  

लेिा प्रमिु, स्थानीय िह       : सदस्य 
स्वास््य हेने प्रमिु, स्थानीय िह      : सदस्य सन्त्चव 
 

९९..११..६६  स्स्थथााननीीयय  ससततममततििककोो  ककाामम, ककििययव्व्यय  रर  अअततधधककाारर 

1. रणनीति कायायरवयनको लातग आवश्यक समरवय र सहजीकरण गने। 

2. सपुररवेिण, अनगुमन, समीिा, मूल्याङ्कन गने। 

3. ष्ट्रवत्तीय अनशुासन कायम गने/गराउने। 

4. गनुासो व्यवस्थापन गने। 

5. वाष्ट्रषयक रूपमा भए गरेका काययको ष्ट्रववरण समावेश गरी स्थानीय सतमतिले स्थानीय 
काययपातलकामा, प्रदेशको स्वास््य हेने मरिालयमा र नेपाल सरकार स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या 
मरिालयमा प्रतिवेदन पेश गने। 

 

९९..११..७७  ससततममततििककोो  बबैैठठककससम्म्बबररधधीी  व्व्ययववस्स्थथाा 

1. सबै सतमतिहरूको बैठक कम्िीमा वषयको २ पटक बस्नेछ।  

2. सतमतिले आफ्नो काययष्ट्रवतध आरै् िय गनेछ। 

3. संयोजकले बैठकको अध्यििा गनेछ। 

4. तनदेशक सतमतिले प्रदेश सतमतिसुँग कम्िीमा वषयको एकपटक बैठक बस्नपुनेछ। 

5. प्रदेश सतमतिले स्थानीय सतमतिसुँग कम्िीमा वषयको एक पटक बैठक गनुय पनेछ। 

6. कुनै ष्ट्रवषयमा छलर्ल गनुय परेमा आवश्यकिाअनसुार सतमतिको बैठक जनुसकैु समयमा बस्न 

सलनेछ।  

7. सतमतिको बैठकमा आवश्यकिा अनसुार ष्ट्रवषय ष्ट्रवज्ञ र अरय सरोकारवालालाई आमरिण गनय 
सष्ट्रकनेछ। 

 
1100.. जजोोन्त्न्त्ििमम  अअननुमुमाानन  रर  ररययूूननीीककररणण   व्व्ययववस्स्थथाापपनन

स्वास््य िेिमा गररने लगानी राष्ट्रिय अथयिरिको िमिासुँग तनभयर रहने भएकोले राष्ट्रिय अथयिरिमा 
आउने सङ्कुचनले स्वास््य िेिको ष्ट्रवत्तीय दायरामा समेि सङ्कुचन आउन सलछ। राष्ट्रिय स्िरमा 
आतथयक सङ्कुचन भएमा हालको प्राथतमकिालाई मूल्याङ्कन गरी उपलब्ध स्रोि साधन र 

आवश्यकिालाई आधार मानी काययिमहरुको पनुिः प्राथतमकीकरण गररनेछ। त्यसैगरी, ष्ट्रवपद्, 
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महामारीको कारणले रणनीति कायायरवयनमा प्रभाव पानय सलनेछ। ष्ट्रवतभन्न कारणले हनुे ष्ट्रवपद् िथा 
महामारीको अवस्थामा स्रोि पररचालनसम्बरधी आकन्त्स्मक योजना िजुयमा गरी लागू गररनेछ। 

स्वास््यमा नकारात्मक प्रभाव पाने वस्िहुरूमा स्वास््य जोन्त्िम करको व्यवस्था गदाय उद्योग 
व्यवसायमा लागि वढ्छ भनी पैरवी हनुसलछ। स्वास््य जोन्त्िम करले जोन्त्िमपूणय व्यवहार कम 
हनु गई नागररकको स्वास््यमा सधुार आउन सलने ि्यलाई तनररिर पैरवी गररनेछ। अरय 
िेिहरूको स्रोि स्थानारिरण गने जोन्त्िम हनु सलछ, त्यसैले स्वास््यमा गररने लगानी मानव पुुँजी 
तसजयना गनय र नागररकको उत्पादकत्व वढाउन भएको ष्ट्रवषयलाई तनररिर पैरवी गनुय आवश्यक 
देन्त्िरछ। नार्ामूलक स्वास््य संस्थाहरूसुँग स्वास््य िेिको साझेदारी गदाय स्वाथय बान्त्झन सलने 
जोन्त्िमलाई रयूनिम मापदण्डका आधारमा व्यवस्थापन गररनेछ। संर्, प्रदेश र स्थानीय िहबीचको 
समरवय िथा सहकाययमा आउन सलन े बाधा अवरोधलाई तनररिर सम्बाद िथा समरवयको 
माध्यमबाट समाधान गररनेछ। अनौपचाररक िेिलाई बीमा प्रणालीमा आबि गदाय सामना गनुयपने 
चनुौिीको समाधानका लातग राष्ट्रिय पररचयपि प्रणाली लगायि अरय सरकारी सेवासुँग 
अरिरआवििा कायम गरी स्वास््य बीमामा अतनवायय आवििा गररनेछ। स्वास््य बीमा गनय 
प्रवधयनात्मक काययिम सिालन गररनेछ। 

1111.. अअननुगुगममनन  ििथथाा  ममूूल्ल्ययााङ्कङ्कनन

यस रणनीतिले िय गरेका लक्ष्य, प्रभाव, नतिजा िथा प्रतिर्ल एवम ्यसले तनधायरण गरेका मखु्य 
ष्ट्रियाकलापहरूको कायय सम्पादनको अनगुमन िथा मूल्याङ्कन तनम्न ष्ट्रवतध र संयरि प्रयोग गरी 
तनयतमि रूपमा गररनेछ : 

क) नतिजा अनगुमन िाका 
ि) मध्यावतध समीिा  

ग) तनयतमि प्रगति समीिा    
 
((कक)) ननततििजजाा  अअननुगुगममनन  ििााककाा 
वाष्ट्रषयक रूपमा िेिगि उपलन्त्ब्ध मापन गनयका लातग नतिजा अनगुमन िाका प्रयोग गररनेछ। 
नतिजा अनगुमन िाकाले लक्ष्य, प्रभाव, नतिजा एवम ्प्रतिर्ल मापनका लातग प्रमिु सूचकहरू 
तनधायरण गरेको छ। यस िाकाले उन्त्ल्लन्त्िि सूचकहरूको आवश्यक िण्डीकरण, मापनको समय, 
रुजू गने माध्यमका बारेमा पतन उल्लेि गरेको छ। नतिजा अनगुमनका लातग तनयतमि सूचना 
प्रणालीहरू, ष्ट्रवतभन्न सवेिणहरू एवम ् प्रशासतनक सूचना ि्याङ्कलाई प्रयोग गररनेछ। नतिजा 
अनगुमन िाकाको ष्ट्रवस्ििृ ष्ट्रववरण अनसूुची १ मा ददइएको छ।  
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मनोनीि गरेको िीन जना       : सदस्य  

लेिा प्रमिु, स्थानीय िह       : सदस्य 
स्वास््य हेने प्रमिु, स्थानीय िह      : सदस्य सन्त्चव 
 

९९..११..६६  स्स्थथााननीीयय  ससततममततििककोो  ककाामम, ककििययव्व्यय  रर  अअततधधककाारर 

1. रणनीति कायायरवयनको लातग आवश्यक समरवय र सहजीकरण गने। 

2. सपुररवेिण, अनगुमन, समीिा, मूल्याङ्कन गने। 

3. ष्ट्रवत्तीय अनशुासन कायम गने/गराउने। 

4. गनुासो व्यवस्थापन गने। 

5. वाष्ट्रषयक रूपमा भए गरेका काययको ष्ट्रववरण समावेश गरी स्थानीय सतमतिले स्थानीय 
काययपातलकामा, प्रदेशको स्वास््य हेने मरिालयमा र नेपाल सरकार स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या 
मरिालयमा प्रतिवेदन पेश गने। 

 

९९..११..७७  ससततममततििककोो  बबैैठठककससम्म्बबररधधीी  व्व्ययववस्स्थथाा 

1. सबै सतमतिहरूको बैठक कम्िीमा वषयको २ पटक बस्नेछ।  

2. सतमतिले आफ्नो काययष्ट्रवतध आरै् िय गनेछ। 

3. संयोजकले बैठकको अध्यििा गनेछ। 

4. तनदेशक सतमतिले प्रदेश सतमतिसुँग कम्िीमा वषयको एकपटक बैठक बस्नपुनेछ। 

5. प्रदेश सतमतिले स्थानीय सतमतिसुँग कम्िीमा वषयको एक पटक बैठक गनुय पनेछ। 

6. कुनै ष्ट्रवषयमा छलर्ल गनुय परेमा आवश्यकिाअनसुार सतमतिको बैठक जनुसकैु समयमा बस्न 

सलनेछ।  

7. सतमतिको बैठकमा आवश्यकिा अनसुार ष्ट्रवषय ष्ट्रवज्ञ र अरय सरोकारवालालाई आमरिण गनय 
सष्ट्रकनेछ। 

 
1100.. जजोोन्त्न्त्ििमम  अअननुमुमाानन  रर  ररययूूननीीककररणण   व्व्ययववस्स्थथाापपनन

स्वास््य िेिमा गररने लगानी राष्ट्रिय अथयिरिको िमिासुँग तनभयर रहने भएकोले राष्ट्रिय अथयिरिमा 
आउने सङ्कुचनले स्वास््य िेिको ष्ट्रवत्तीय दायरामा समेि सङ्कुचन आउन सलछ। राष्ट्रिय स्िरमा 
आतथयक सङ्कुचन भएमा हालको प्राथतमकिालाई मूल्याङ्कन गरी उपलब्ध स्रोि साधन र 

आवश्यकिालाई आधार मानी काययिमहरुको पनुिः प्राथतमकीकरण गररनेछ। त्यसैगरी, ष्ट्रवपद्, 
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महामारीको कारणले रणनीति कायायरवयनमा प्रभाव पानय सलनेछ। ष्ट्रवतभन्न कारणले हनुे ष्ट्रवपद् िथा 
महामारीको अवस्थामा स्रोि पररचालनसम्बरधी आकन्त्स्मक योजना िजुयमा गरी लागू गररनेछ। 
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((िि)) ममध्ध्ययााववततधध  ससममीीििाा   

स्वास््य िथा जनसङ्क्ख्या मरिालयले ष्ट्रवकास साझेदारहरू समेिको सहभातगिामा ५ वषयमा यस 
रणनीतिको मध्यावतध समीिा र १० वषयमा पूनरावलोकन गररनेछ। यस समीिाको मखु्य उदे्दश्य 
रणनीति कायायरवयनको अवस्था िथा यसबाट प्राप्त उपलन्त्ब्धहरूको लेिाजोिा िेस्रो पिमार्य ि 
गराइनेछ। यस समीिाबाट प्राप्त तनष्कषयको आधारमा रणनीतिमा आवश्यक पररमाजयन गनय 
सष्ट्रकनेछ।  

((गग))  ततननययततममिि  प्रप्रगगततिि  ससममीीििाा   

यस रणनीतिले िय गरेका मखु्य ष्ट्रियाकलापहरूको कायायरवयनको अवस्थालाई तनयतमि रूपमा 
अनगुमन िथा समीिा गररनेछ र लक्ष्य प्रातप्तमा देन्त्िएका चनुौिीहरूलाई प्रभावकारी रूपमा सम्बोधन 
गररनेछ। 

 
1122.. ररणणननीीततििककोो  ददााययरराा  रर  ससीीततममििििाा

स्वास््य ष्ट्रवत्त रणनीति भएकाले स्वास््यका काययिमगि ष्ट्रवषयहरू समावेश गररएको छैन। मौजदुा 
नीति, रणनीति, काननु र अरय व्यवस्थासुँग सम्भव भएसम्म दोहोरोपन नहनुे गरी िजुयमा गररएको 
छ। यस ष्ट्रकतसमको रणनीति पष्ट्रहलो पटक जारी भएकाले थप सधुार गनुयपने ष्ट्रवषयहरूलाई मध्यावतध 
समीिाबाट प्राप्त हनुे सझुावहरूको आधारमा पररमाजयन गदै लतगनेछ।
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ररााष्ट्रष्ट्रिियय  स्स्ववाास्स्््यय  ष्ट्रष्ट्रववत्तत्त  ररणणननीीततिि  ममस्स्ययौौददाा  ििर्र्जजुमुमाा  ककााययुदुदलल
श्री देव कज मारी गजरागााँई, सचिव, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
डा. रोशन पोख्रले, सचिव, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय 
डा. गजण रार् लोहनी, अतिरीक्त स्वास््य सचिव, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
डा. संतगिा कौशल तमश्रा, अतिरीक्त स्वास््य सचिव, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
डा. ददपेन्त्र रमण तसंह, महा-तनदेशक, स्वास््य सेवा ष्ट्रवभाग
डा. कृष्ण प्रसाद पौडेल, महाशाखा प्रमजख, नीति, योर्ना िथा अनजगमन महाशाखा
डा. मदन कज मार उपाध्याय, महाशाखा प्रमजख, गजणस्िर मापन िथा तनयमन महाशाखा
श्री यशोदा अयाुल, प्रमजख र्नस्वास््य प्रशासक, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
डा. दामोदर बसौला, कायकुारी तनदेशक, स्वास््य बीमा वोडु
श्री संतगिा शे्रष्ठ, प्रमजख अस्पिाल नतसङु प्रशासक, वीर अस्पिाल
डा. सरृ्ना शे्रष्ठ, तडन, स्कूल अफ मेतडतसन, पाटन स्वास््य ष्ट्रवज्ञान प्रतिष्ठान
डा. रारे्श सम्भार्ीराव पाण्डव, नेपाल प्रतितनति, ष्ट्रवश्व स्वास््य संगठन
डा. सजरेश तिवारी, ष्ट्रवज्ञ सल्लाहकार
डा. गजण तनति शमाु, वररष्ठ स्वास््य प्रशासक, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
श्री तभम प्रसाद सापकोटा, वररष्ठ र्नस्वास््य प्रशासक, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
डा. पोमाविी थापा, वररष्ठ कन्त्सल्यान्त्ट मेतडकल र्नरतलस्ट, स्वास््य सेवा ष्ट्रवभाग
डा. सतमर कज मार अतिकारी, वररष्ठ स्वास््य प्रशासक, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
डा. नरेन्त्र खनाल, वररष्ठ कन्त्सल्यान्त्ट मेतडकल र्नरतलस्ट, स्वास््य सेवा ष्ट्रवभाग
श्री लक्ष्मी चितमरे, कायकु्रम तनदेशक, राष्ट्रिय योर्ना आयोग
श्री उपेन्त्र ढजङ्गाना, वररष्ठ र्नस्वास््य प्रशासक, स्वास््य सेवा ष्ट्रवभाग
श्री रष्ट्रव कान्त्ि तमश्र, वररष्ठ र्नस्वास््य अतिकृि, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
डा. भजवन पौडेल, प्रमजख, स्वास््य कायाुलय, िाददङ्ग
डा. सचिि भण्डारी, सामाचर्क सजरक्षा कोष
श्री ददतलप खड्का, शाखा अतिकृि, श्रम, रोर्गार िथा सामाचर्क सजरक्षा मन्त्रालय
श्री कृष्ण हजमागााँई, शाखा अतिकृि, संिीय मातमला िथा सामान्त्य प्रशासन मन्त्रालय
श्री तनरार्न चितमरे, मष्ट्रहला बालबातलका िथा ज्येष्ठ नागररक मन्त्रालय
श्री सजददप आले मगर, र्नस्वास््य अतिकृि, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
श्री िजल्सी राम थापा, र्नस्वास््य अतिकृि, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
श्री तनर्न उपाध्याय, स्वास््य बीमा वोडु
श्री ष्ट्रहमाल ज्ञवाली, स्वास््य बीमा वोडु
डा. ममिा चितमरे, ष्ट्रवश्व बैंक
डा. देवेन्त्र ज्ञवाली, UKaid, NHSSP

डा. िनश्याम गौिम, UKaid, NHSSP 

श्री रोशन कण,ु WHO

डा. सजदेश खड्का, WHO

श्री. ष्ट्रवकेश बज्रािाय,ु GIZ 

डा. पजकार मल्ल, Leadership Coach, L4UHC Program
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डा. सचिि भण्डारी, सामाचर्क सजरक्षा कोष
श्री ददतलप खड्का, शाखा अतिकृि, श्रम, रोर्गार िथा सामाचर्क सजरक्षा मन्त्रालय
श्री कृष्ण हजमागााँई, शाखा अतिकृि, संिीय मातमला िथा सामान्त्य प्रशासन मन्त्रालय
श्री तनरार्न चितमरे, मष्ट्रहला बालबातलका िथा ज्येष्ठ नागररक मन्त्रालय
श्री सजददप आले मगर, र्नस्वास््य अतिकृि, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
श्री िजल्सी राम थापा, र्नस्वास््य अतिकृि, स्वास््य िथा र्नसङ्ख्या मन्त्रालय
श्री तनर्न उपाध्याय, स्वास््य बीमा वोडु
श्री ष्ट्रहमाल ज्ञवाली, स्वास््य बीमा वोडु
डा. ममिा चितमरे, ष्ट्रवश्व बैंक
डा. देवेन्त्र ज्ञवाली, UKaid, NHSSP

डा. िनश्याम गौिम, UKaid, NHSSP 

श्री रोशन कण,ु WHO

डा. सजदेश खड्का, WHO

श्री. ष्ट्रवकेश बज्रािाय,ु GIZ 

डा. पजकार मल्ल, Leadership Coach, L4UHC Program
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